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PFNLFSGDKBG\GNEG\KF

\RBYPBGZCKJZVGQRINYGCP[R\RGCB[ZNCZMFTNPKO:\RBYPBYCT[K[NCZLTNKFO

"[FMN",GZCKJZVGQBPZ[K[NCZLTNKFO"CGZBRV[G\ZCG\GISZGRQ".
1

CSGDKBVGSYBCKKBG

ZCKGSUNZCBCZZCIRQ[K[NRFGDCPINGY\HGMVK[RGFDFTO~1=2|,S\OGNBVKZJ.

K[PVZ[KO[F\RBYPBCKZL"[FMN"NVRKF[\KKFGZCKJZVGQCKZL"CGZBRV[G\"NBIZ

F[\KKF,MPRFDRG,GMVK[RFDZCVVBNVKFBPGZNTKN,PET"C)SGDKBPE,"CGZBRV[G\",~3|(.
2

BLZ["K,GCTYCG\KGZGCOFDEGN[NFVZ[RKO,VKZ[G[CZM\"CGZBRV[G\ZCG\GISZGRQ"

[CVKZCKJZVGQFKK\FCZMFZB[GRFNVRKF[\KKF,
3

GMQRZBF.

[BGNNKCZPQSCGZ[CZM\"CGZBRV[G\ZCG\GISZGRQ"[CVKZCKJZVGQFKK\FCZMFYXZF

[FS\MPFCPKNKO"CB"KBP"FCGZBRV[G\ZCG\GISZGRQ",CEGPFNCZM\ZCKIDKKBNKCB

EZCKKFGEFFR[KBNVRKBMKN\C[ZGCKXF,"CGZBPKRKRV[G\".GBUTNVK[CPMKN\BC[NI,

VZ[FF,RBPZ"MCZFKFZ’JZVGQGHYRKOKG[CKQCXNG[N[GCL[NKCRF...BPZGNG:NPERG

ZCKRG,F[G\FPKONXPBGMKXEFGBPCZL?BPZNFO,BGPZBRK:CGZBRV[G\ZCG\GISZGRQ

TNMNPF[CZB\IKFTGNPKO",NKCZPQSCGZ[BKQHGBNBF[NPFPGJTK\[NFCZMF

FYXZFFPYGZK\TNVKFCZMFFBZGMFFP[P[\CZMFBIZGRFBUNVKFFNMF[NRG.
4

CZOK[FCENDEGNCKQFCZMF"CGZBPKRKRV[G\",M[FRV[G\FQFPBMNKO,C[ZGCKXF,NCKQ

FCZMF"CGZBRV[G\ZCG\GISZGRQTNMNPF[CZBNFIKG\CFORV[MNIK",FPGSC\TNKRG,

FRV[G\FXPBG\,GPF[REZ[N[MLB\FXKPBGQ[NRG.Y[FNVZ[B\FPKNF"ISZGRQ"

M[NTXPFNNBFP[LFCZMF"TNMNPF[CZB"G/BG"NFIKG\CFORV[MNIK",MMKRGK

NPKO{BEZCF,PEGCZCMKRGKNXPB.ZYFPKNKO"TNMNPF[CZB"G"NFIKG\CFORV[MN

IK"PCFKZG\[FMGGRFFKB[FYC"FCZBB\FRV[G\GB\FREZ[NFQNPNBB\ISZGRQ.NMQ

RZBF[DOFCZMFFZB[GRF[NZCKJZVGQTNFPKOFKK\FCRGSIFCZMFFBIZGRF"CGZB

RV[G\".
5

RGSIHFMNNCPYGZI\KPFC[O,"CB"KIKFTGNPKO".
6

MQFGMIRGCPYGOBIZ
7

[CKPKFBPGZBKORFDGMZCKJZVGQGCKZMGB\FCZMFFBZGMF"CGZB

RV[G\"NVRK[\KK\[MZ.RXKKQMBQB\FFGMIFCYXZF.CCCNKCZMG\KCT"B[GBNCTN

FDPZB:

FKMBEYBRYKJMSBE[MZBCKEKF,GYSCZEIPZBFGB,V\IGCZKLBET\BEIPZB,GSKKO

CE[MZB,PBK?C\ZTKYZCZMFBHNKRQ,BGC\ZI\KPFBHNKRQ?

PFP[LFSGDKBTGNFCCKZGZ[FMGGRFFKB[CKZLNVRKF[MZCZMFBZGMF,GSKKOCZMFHG

MFGDQBLV\ICFCCZM\"CGZBVZKFDVQ".FZB[GRKOF\Y[GNVZ[B\FPYZF,[FZKCZM\

"CGZBVZKFDVQ"GCZM\"[FMN"[\KFQCZMG\YXZG\,GFTNGMPFFXTG\{MGNQEIGYG\.

F[BNFBKRFPS\CZ\BNBBOMQRRKI[FCZMFTNF[MZ[RFDFCCCNCKPKCTNFDPZB

FKK\FCZM\"CGZBRV[G\"FBZGMF,"CB"KBP"FCGZBRV[G\ZCG\GISZGRQTNMNPF[CZB

NFIKG\CFORV[MNIK.CB"KIKFTGNPKO".MBQPEGCZCPYZF[CGFIHKYFPCZLCMGS[MZ,

1FNMFHG[NZCKJZVGQPGHMZ\DOC\GSV\BCZMG\EJH;PMKN\BEZ[C"KN[PG\KEMC;PMKN\BEZCKK[PTBN,C[NI,

VZ[FFGECZKOZCF,PFEGZ\NKCZPQ,TP’.87

2Z["KTKZGCKQKET"C,E"FZ"JBGPZ,CN[GQ"GBRK[PT\K".Z["KTXPGEGIFVKZG[HF.ZBGDOIKEG[KFZ[C"BCZMG\PFT"B,

E"FZCKJZVGQ.

3ZBGZ["K[O;\GSVG\,\GSVG\ZCKKFGEF[KZNKBGQG\GSVG\FZB"[,CZMG\PFT"B,E"FZCKJZVGQ;IKEG[KFZB"FGIKEG[K

FZKJC"B,[O,E"FP\RK’F[G\F.

4[’NKCZPQ,\GSV\BMV[GJF,INYB,HZTKO)NTKN,SGDKBCFTZF3(,TP’69,GZBGVKZG[GFYXZ[NNKCZPQN\GSV\BCZMG\

EJH,CPFEGZ\GN\GSV\BHZTKO,RKGKGZY\[J"G,TP’22,E"FGISZGRQ.

5ZBGP’CRGCKW,\NPGEFBKDGE:PBKP\KYGZKQB\[PT)NTKN,SGDKBBFTZF5(,TP’577=578FTZG\22G-.23

6ZBG[O,TP’577FTZF22,GPF[M\CRGCTRKKQRGSIM"KVZKH[O.
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SCZ[PEGCZCKKQ,CKZL"CB"KBP"FCGZBVZKFDVQ"GBH,NVRKF[\KKF,RGMINET\[PEGCZ

C[MZ,GSKKO"CB"KIKFTGNPKO".[BN\FDPZBFKB:FBOCPYZFHFEKCI\KPFFRMGRF[N

CZM\"CGZBRV[G\",BG[PB"C\ZTKYZCZMFBHNKRQ",GCTKYZFCZMFJTF.

PECZKRGTGNF[CKPKFBPGZBKOCCCNGCKPKG[NCTNFDPZBCCZMG\KCT"BRFDGZCKOMZCK

JZVGQ,NVRK[\KK\PKOG[MZ.CSGDKB[NRGGCPYCKNFCTKZGCKQKET"CBGPZZCBCZZCIRQ

[K[NRFGDCTRKKQHFMPRFDFTO,"VGYIHKPBKTPBECZ",GFZB[GRKOPRKIKO[FTOCKZL

"[FMN"NVRK[\KK\PKOG"CGZBRV[G\"NBIZKF,
8

BCNBKQHFBNBTNVKPRFDKPKFO.PTXO

[BN\ZCBCZZCIRQCZGZ[FEKQNBFKFV[GJNG.
9

NMQK[NFRKI[FKGMBNF[RFDGMIMPKO

GCKZMG"[FMN"NVRKF[\KKF,GFKGMBNF[RFDGMZCKJZVGQGCKZMGNVRKF[\KKFB\FCZMF

FBZGMF"CGZBRV[G\",TOV\KIFC[OGPNMG\GI\KPFC[O.BCKKBGZCKGSUFXKTNZCBCZ

ZCIRQNCEGYPFGPRFDPYGPG,GNRFGDCF\BO.
10

8ZBGZ["KCZMG\PFT"B,E"FPBKTPBECZ;\GSVG\[O,E"FZCKJZVGQ.

9CPYZF[CGPRFDFTOCZGZGKEGTPGHMZPRFDFTOCVKZG[,TOFFTZF"GMQTPBECZ";ZBGCCNKVSIKORET"B.CRKEGQEKEQ,

[NDCKGRBPZ"VGYIHKPBKTPBECZ",RZBFCZGZ[PRFDFTONBFKFBIKE,GFKFXGZLCCEKYFMEKNYCGTPFGPRFDFPYGO,

GFGBFEKQCPINGYG\BIZG\[NDCKFQRBPZCCCNK"VGYIHKPBKTPBECZ".BUTNVK[FZB[GRKOZBGXGZLNFMZKTNMBQBG

NMBQ,RZBF[FKGNDCKFOPRFDKO[GRKO.ZBGZ["KTKZGCKQKET"C,E"FTPBECZ,G\GSVG\[O,E"FVGYIHK,NDCKPINGY\

\RBYPBGZCKKGSKC[KTGZZGICFNIKCP[RFTKZGCKQBG;Z["KPRIG\NFT"C,E"FPFTPBECZ,G\GSVG\VGYIHK,NDCK

ZXGT\\VKNKQ[RYZTFGR\VZF,GBKQ\VKZ\FPGMZ\PCIGW.CPYZFFZB[GQZ["KG\GSVG\BPRO\PKPKETKOFO[ZGIC

FNIKP[FG,MET\\RBYPB,GNB[NG[FJVIKO,MET\ZCKKGSK.BLCPYZFF[RKBVKNGZ["KG\GSVG\,[ZBGXGZLNFMZKT

NMBQBGNMBQC[OFTO,RINYGCKRKFONDCKFMZTFHG,BONYGNBBONIGPZB.

10GZBGPF[M\CRG[O,TP’577=578FTZF23,[BV[Z[PK[RFDNCZL"CGZBRV[G\"NBIZ[\KK\PKOCKZLNVRKF"[FMN",

GPK[NBRFDNCZL"CGZBRV[G\"NBIZ[\KK\PKOCKZLNVRKF"CGZBRV[G\".
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